GREENTECHSKills

Empleo verde y desarrollo de competencias para
la transicion ecolégica, sostenible y justa
enfocadas en la igualdad de género
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Yacimientos de empleo verde Alcance del proyecto Eje transversal
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Caso practico: El proyecto
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ecoturismo promocion del talento de las
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Mapeo y analisis de los agentes del ecosistema demandante de empleo verde: sectores
estratégicos, clusteres y agentes de referencia en Euskadi

INICIO DEMANDANTES OFERENTES

(*) Para un andlisis mas profundo sobre la medicidn del nivel de madurez en sostenibilidad, asi como otros aspectos relacionados, se recomienda consultar el andlisis completo. -

N° TOTAL DE AGENTES DEMANDANTES

AEBLABORATORIOS DEBIOTECMOL..  hitps:\abJaboratorios co .

AAC CENTRO ACUSTICA APLICADA hitps:'wewascacusticac . 1 9 6
ADOS SOSTEMIBILIDAD Y CLIMA - iedossc.eu & ACLMA
AECOM Spain Des 5L nttps://zscom.com/es-es/ ® ADEG]
@ MULTHALIANZAS
AFESA MEDIOQ AMBIENTE SOCIEDAD A... : sfesa. W IZATE
CNAE @ pASOUE ECODESIGH
AGALELS hitps: egeleus. comyeu/f CENTER
e
AGRUPA LABORATORIO SOCIEDADLL.  hitpsyVegrupslab.com/ @38
AGUA MUNICIPALES DE VITORIA GAS_. hitps:'wanwvitoria-gasteiz... 872
70
AIRLAM, 5.4, hittps:fwwiw.airan.es/ Af
84
ALAVA CAMARA OFICIAL DE COMERCIO  hitpef'www.cameradealav. -
110/ ¢ > W NIVEL DE MADUREZ EN SOSTENIBILIDAD
a
(0] i
TERRITORIO HISTORICO 20 I W+ DE AGENTES DEMANDANTES
& 24 a0
A% & 23
23
@ Bizkaia - 83
 Gpuzkoa [ 1]
@ Arba & 62
27

A Reactiva Inicial Proactive  Detractor Lider
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Aspegi:

Analisis cuantitativo y cualitativo de la demanda de empleo verde en Gipuzkoa: perfiles,

puestos y género

93
(19,66%)
80
(16,91%)

473

Ofertas de trabajo
Identificados mediante key
words del Glosario de
terminologia verde y la base de
datos historico de Aclima
154
(32,56%)

1
(0,21%)

|' e -(!') =
Qc w{;n@a 0 lan

ide InfoJobs - randstad

72
(61,54%)

167

Ofertas de trabajo 1°°
Verdes demandados en | 1
el Q1 2025 (enero- (0,85%)
marzo) - 1

(0,85%)

1
(0,85%)
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Aspegi:

Analisis cuantitativo y cualitativo de la demanda de empleo verde en Gipuzkoa: perfiles,

puestos y género

Funciones corporativas en contextos sostenibles
Técnicos/as en Medio Ambiente

Técnicos/as en Medio Ambiente, PRL y Calidad
Técnicos/as en sostenibilidad, innovacion y economia circular
Consultores/as en sostenibilidad y medioambiente
Responsables estratégicos de sostenibilidad
Direccion y gestidn de proyectos sostenibles
Analisis y regulacién ambiental

Investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico
Comunicacion, sensibilizacion y atenciéon ciudadana
Perfiles transversales TIC

Auditores/as ambientales y de sostenibilidad

TT—— 3 (19%),

I—— 10 (15%)

I (12%)
I (12%)
I (12%)
I - (6%)
I - (6%)

3 (4%)

3 (4%)

3 (4%)

I 2 (3%) .

I 2 (3%)

68

Ofertas de trabajo
en materia de gestion
empresarial y BUDA
en el Q1 2025 (enero-
marzo)

.
-----
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Actualizacion y analisis de competencias clave GreenTech para la Transicion Ecolégica,
Sostenible y Justa, enfocadas en la Igualdad de género

Marco original de Green Skills 2023-24

Normativas, Regulaciones, Politicas y

Economia Circular procedimientos

Sostenibilidad ambiental

Tecnologia y analisis de datos Evaluacion impacto ambiental Etica y RSC

Marketing Sostenbile y Circular Gestion de proyectos circulares Colaboracion interdisciplinaria circular

nd
£9
cS
7
Qe
=T
O .
e

Inversiones y finanzas sostenibles estion de la cadena de suministro sostenible

000

Materiales, Procesos y Productos

: Eficiencia Energética
Sostenibles

Ecodisefio Industrial

Movilidad sostenible Gestion logistica sostenible Tecnologias limpias

Gestién de carbono Mercados de carbono Gestidn de riesgos ambientales

1+D+i en sostenibilidad Gestidn de residuos Gestion de Recursos Hidricos

Green skills
especificas

Tratamiento y Reutilizacién del Agua Auditoria Hidrica y planes de contingencia Reciclaje y revalorizacion

Gestidon de espacios naturales y

Ecosistemas y conservacion de las especies L .
restauracion ecolégica
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Actualizacion y analisis de competencias clave GreenTech para la Transicion Ecolégica,
Sostenible y Justa, enfocadas en la Igualdad de género

Nueva propuesta de GreenTech Skills 2024-25

/ @ Competencias Transversales

profesionales y sociales, independientes del sector de actividad.

Competencias personales:

» Curiosidad y aprendizaje continuo

»  Colaboracion y trabajo en equipo

»  Comunicacion y relacion profesional
*  Gestion del talento

» Liderazgo e influencia social

* Empatia y escucha activa

*  Pensamiento analitico, sistémico y creativo
» Planificacion y gestiéon de proyectos
» Resiliencia, flexibilidad y agilidad

*  Motivacion y autoconciencia

* Curiosidad y aprendizaje continuo

*  Multilinglismo

» Ciudadania global

Competencias digitales:

» Alfabetizacién tecnolégica

* |Ay Big Data

* Redes y ciberseguridad

» Disefo y experiencia del usuario

» Uso de nuevas tecnologias (plataformas y herramientas digitales)

\- Otras habilidades digitales y programacion

Son competencias aplicables a una amplia variedad de contextos personales,

N

/

/ o Competencias Verdes

Son aquellas competencias especificas necesarias para impulsar la sostenibilidad
ambiental en los sistemas productivos y sociales.

Competencias Técnicas

* Asesoramiento técnico en sostenibilidad y medioambiente
» Control de calidad y verificacion técnica

» Disefio técnico y especificaciones de ingenieria

* Educacion ambiental y formacioén para la sostenibilidad

» Evaluacién ambiental y analisis técnico

» Gestion y conservacion de ecosistemas y biodiversidad

* Instalacién y mantenimiento de tecnologias y sistemas aplicados
* Investigacion cientifica aplicada

* Regulaciéon ambiental y cumplimiento normativo

*  Produccién sostenible

» Gestion de residuos peligrosos

* Tratamiento de aguas residuales

Competencias de Gestion:
* Gestion y difusion de informaciéon ambiental técnica
» Gestion operativa ambiental y de sostenibilidad

L

~
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Actualizacion y analisis de competencias clave GreenTech para la Transicion Ecolégica,
Sostenible y Justa, enfocadas en la Igualdad de género

15 Competencias GreenTech prioritarias, desde la perspectiva de género

/ @ Competencias Transversales

Competencias personales:

» Liderazgo e influencia social

* Pensamiento analitico, sistémico y creativo
» Planificacion y gestion de proyectos

» Resiliencia, flexibilidad y agilidad

* Motivacion y autoconciencia

Competencias digitales:

» Alfabetizacion tecnoldgica

* |Ay Big Data

* Redes y ciberseguridad

» Uso de nuevas tecnologias (plataformas y herramientas
digitales)

» Otras habilidades digitales y programacion

&

=

p

o Competencias Verdes

Competencias Técnicas

* Asesoramiento técnico en sostenibilidad y medioambiente
+ Evaluacion ambiental y analisis técnico

* Regulacion ambiental y cumplimiento normativo

Competencias de Gestion:
» Gestion y difusion de informacion ambiental técnica
» Gestion operativa ambiental y de sostenibilidad

~
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Matriz de perfiles y puestos y competencias clave GreenTech identificadas

. Consultores/as

Comunicacio Técnicos/as en

A Auditores/as en Direcciony Funciones Investigacion . Responsables . . Técnicos/as en o
Analisis y - n, - . . . Perfiles - Técnicos/as . sostenibilidad,
..~ ambientales y ... .. sostenibilidad gestion de corporativas aplicaday estratégicos . Medio . L
regulacion sensibilizacié transversale en Medio ] innovacion y
. de L y proyectos en contextos desarrollo de . Ambiente, PRL .
ambiental - ny atencion . . - - L. s TIC - Ambiente - economia
sostenibilidad f medioambient sostenibles sostenibles tecnolégico sostenibilidad y Calidad .
ciudadana e circular
Liderazgo e influencia social X X
Pensar:mento analitico, sistémico X X X X X X X X X X X X
y creativo
Planificaciéon y gestion de X X X X X X X
proyectos
Resiliencia, flexibilidad y agilidad X X X X X X X X X X X X
Motivacién y autoconciencia X X X X X X X X X X X X
Alfabetizacion tecnolégica X X X X X X X X X X X X
Inteligencia artificial y big data X X X X
Redes y ciberseguridad X X X X X X X X X X X X
Uso de nuevas tecnologias
(plataformas y herramientas X X X X X X X X X X X X
digitales)
Otras habilidades digitales y X X
programacion
Asesoramiento técnico en
sostenibilidad y medioambiente s A A A s s s A A
E'valf,lamon ambiental y analisis X X X X X+ X X X X
técnico
Regula_m_on amblental_ y X X X X X X* X X X X
cumplimiento normativo
Gestlor_m QPeratlva ambiental y de X X X X X* X* X* X X X X
sostenibilidad
Gestion y difusion de informacién X X X X X X* X+ X X X X

ambiental técnica (comunicacion)

(*) Puede llegar a aplicar
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Mapeo y analisis de agentes de referencia en capacitacion habilitadora de competencias
verdes en Euskadi

INICIO DEMANDANTES OFERENTES

(*) Para un analisis mas detallado en relacion con el ndmero de entidades oferentes, el tamafio de |as entidades, y otros factores especificos, se recomienda consultar el analisis completo.

R N° TOTAL DE OFERTA EDUCATIVA

UPV/EHU Grado en Ingenieria ..  httpsfwww.ehueu. . 8 7
Lanbide Aprovechamientod..  hittps/fapps.lanbide..
Universidad Catdlica.. Master en Economi_  hitps:/fwww inesem. . : Online
B
Universidad Catdlica.. Master en Responsa..  hitps/www.ucam.e. &G
oA
Basque Circular Hub MNewrtuz- Programa .. https:./'www.basgue...
- = BIAJG
NIVEL EDUCATIVO
INESEM Businese S..  Mdster en Responsa..  hitps:/fwww.inesem... W EG
INESEM Business S Master en Economi.-  hitps:/fwww.inesem..
B N° DE FORMACIONES
INESEM Business S Master en Gestiony .. https:/fwww inesem. .

40
INESEM Business S Curso Experto en So..  https:/fwww.inesem. .

UMIR Master en Gestidnd..  https.//'www.unir.net. 30
1-86/86 ¢ %

ENFOQUE FORMATIVO =

10

@ Gestién

Li]
Otros (Formacién comple..  Otros (Formacidn continua)
Master Grado

' @ Digital

0 Géraro

i

TEMATICA
o i Transicién
ecaldgica
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Analisis y caracterizacion de la oferta de capacitacion habilitadora en competencias
verdes en Euskadi

- "
. " "

Triple transicion Alcance del proyecto
Ofertas de

capacitacion
Aplicables al
alcance del )
.. proyecto L

59; 68%

= Transicion ecologica Digitalizacion = |gualdad de género m Gestion empresarial Data analytics = Ambos
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Analisis y caracterizacion de la oferta de capacitacion habilitadora en competencias

verdes en Euskadi

Inteligencia artificial y big data

® Gestidn operativa ambiental y de
sostenibilidad

277 130; 47%

items

Identificados ® Asesoramiento técnico en

sostenibilidad y medioambiente

® Evaluacion ambiental y analisis
técnico

Otras habilidades digitales y
programacion

= Transicion ecoldgica Digitalizacion = Igualdad de género

Top 5 de competencias
mas fomentadas desde la capacitacion

20,58%

12,64%

9,39%

8,66%

7,58%
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Analisis del GAP existente entre la demanda de empleo verde y la propuesta formativa

analizadas
' o NA
(ejeY) , Equilibrio = | =
Alta
@
9 . Asesoramiento técnico en
Predomina la demanda sostenibilidad y
8,5 de empleo medioambiente
8 [
7,5
7
o
o2 6,5 Gestion operativa ambiental
g 6 y de sostenibilidad
o 55 Planificacion y gestion de Regulacion ambie o
% ’ proyectos cumplimiento pefmativo
(] 5 . .
g Pe.ns:’am.lento anallltlco, 0 Gacion ambiental y \. .
CEU 45 sistémico y creativo ° e analisis técnico 'DE'
g 4 9 (] Predomina la oferta
35 | Resiliencia, flexibilidad y e @ S0 donuevas tecnologias (plataformasy... capacitadora
agilidad ) ] ) ]
3 Liderazgo e-hfluencia social Redes y ciberseguridad IAy Big Data
25 Otras habilidades digitales y
‘ “ e programacion “
2 Q Alfabetizacion tecnoldgica
1,5
Gestion y difusion de
1 informacion ambiental
0,5 técnica
Baja 0

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 55 6 6.5 7 7,5 8 8,5 9 9,5 10

> (eje X)
Bajo Fomento desde la oferta capacitadora Alto
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Generacion de un Dashboard de clusterizacion y priorizacion de oportunidades de empleo
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verde en Euskadi para la Transicion Ecolégica, Sostenible y Justa

(ejeY)

Reto: fortalecer las
competencias desde la
capacitacion

Reto: pilotar programas
de capacitacién que
integren estas
competencias como
modulos transversales;
incluir su demanda en
los CVs profesionales;
efc.

Alta

Demanda de empleo

Baja

[ *

<

Reto: consolidacién de las

Roadmap de oportunidades: demanda de empleo y oferta capacitadora competencias para
10 . mantenerlas actualizadas y
o Consolidar y escalar escalarlas segun el
’ _ . / entorno cambiante
9 Asesoramiento técnico en O
sostenibilidad y
8,5 medioambiente
8 [
7,5
7
6,5 Gestién operativa ambiental
6 y de sostenibilidad
55 Planificacion y gestion de Regulacion ambiental y o
' proyectos cumplimiento normativo
5 . o
T T Pop—
4,5 y ° G lisis técnico Reto: reorientar los
4 - ) (L) contenidos de capacitacion
35 Resiliencia, flexibilidad y Q ‘ Uso delnuevas tecnologias (plataformas y... hacia retos f:oncretos (p.ej.
’ agilidad . . _ : IA aplicada a la
3 Liderazgo e influencia social Redes y cherseguridad IA'y Big Data trazagljlid‘.’:r’d al]']bi'et,?ta)/ 0]
25 Otras habilidades digitales y preaiccion climatica
‘ 0 e programacion “
2 o Alfabetizacion tecndlégica
15 Motivacioén y autoconciencia
Gestion y difusion de
1 informacion ambiental
05 técnica ) )
’ Explorar nichos o incubar Reorientar o reconectar con necesidades
0
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 55 6 6,5 7 7,5 8 8,5 9 9,5 10
> (eje X)
Fomento desde la oferta capacitadora Alto

Bajo
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Generacion de un Dashboard de clusterizacion y priorizacion de oportunidades de empleo
verde en Euskadi para la Transicion Ecolégica, Sostenible y Justa

(eje Y) Roadmap de oportunidades: triple transicion
A
10 ‘
Alta o5 Transicion ecolégica Disenar programas
’ o ) ) técnicos breves, con
9 Diseniar curriculum vitaes Asesoramiento técnico en ’\ enfoque sectorial y
profesionales que sostenibilidad y C 7 transversal.
8,5 promuevan el liderazgo medioambiente
8 inclusivo y habilidades ./
personales para entornos
7.5 cambiantes + Reducir
7 brechas de género en
o sectores clave
Q2 6,5 Gestion operativa ambiental i . ]
S y de sostenibilidad Crear itinerarios formativos
g 6 s B 3 . hibridos (tecnologia +
o 55 Pianificacion y gestion de Regulfac!o amblenta_l y sostenibilidad); Integrar su
S proyectos cumplimiefito normativo
p 5 ‘ uso en contextos
‘g Pensamiento analitico, Evaluakion ambiental y sostﬁenit')les (huella, ,
g 45 | sistémicoy creativo (@@ S | (2 cnico economia circular, energia).
S 4 9
35 Resiliencia, flexibilidad y .\ ./— Uso de|nuevas tecnologias (plataformas y...
agilidad . . ; i
3 Liderazgo e influencia social BRI r<cquridad IAy Big Data
25 ‘ Otras habilidades digitales y 0»
prog
2 Vofivacic . . ; Alfabetizacion tecndfégica Promover la formacién en liderazgo
1,5 ofivacion y alfoconclencia inclusivo y habilidades personales ()
1 Gestion y difusion de para entornos cambiantes + JJ
informacién ambiental Disenar trayectorias formativas con
05 | Social Justa ﬁ‘v‘ e perspectiva de género Digital
Baja 0

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 55 6 6.5 7 7,5 8 8,5 9 9,5 10

> (eje X)
Bajo Fomento desde la oferta capacitadora Alto
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Definicion y analisis de colectivos potenciales y definicion de objetivos de
aprendizaje

Talento Senior:
Profesionales en activo en
recualificacion

Perfil clave: Trabajadores experimentados en
gestion empresarial y andlisis de datos.
Fortalezas: Experiencia consolidada,
conocimiento profundo de procesos Yy
operaciones.

Necesidades: Upskiling y reskilling en
competencias verdes, circulares y digitales.
Rol estratégico: Agentes de cambio dentro
de sus organizaciones: liderar procesos de
transformacion.

Impacto  esperado: Mejora de Ia
competitividad y sostenibilidad empresarial
gracias a la formacion continua.

Enfoque inclusivo: Incorporacion de
perspectiva de género y ética para reducir la

Marco comun:
Talento Senior y Junior

baja presencia de mujeres en empleos
“verdes” y fomentar equipos mas diversos.

/o Intersecciéon: Sostenibilidad +\

digitalizacion + equidad de género,
garantizando un modelo formativo
inclusivo.

Sinergias intergeneracionales:
Colaboracion activa entre
experiencia consolidada (senior) e
ideas disruptivas (junior) para
multiplicar el impacto

Talento Junior:
Futuros egresados como agentes
de cambio

transformador.

4
Wi
AR
bt

Perfil clave: Estudiantes de ultimos cursos
y recién titulados en gestién empresarial y
analisis de datos.

Fortalezas: Formacion practica de alta
calidad, exposicion a metodologias de
innovacion, sdélida base digital vy
sensibilizacién verde.

Necesidades: Refuerzo de competencias
verdes y digitales para su insercion y
liderazgo.

Rol estratégico: Impulso generacional de
la transicion ecoldgica y digital mediante
ideas disruptivas y competencias
emergentes.

Impacto esperado: Refuerzo del
ecosistema local con nuevos liderazgos
verdes y digitales.

Enfoque inclusivo: Integracion temprana
de la dimension de igualdad en itinerarios
formativos para reducir la brecha STEM.
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Definicion de modelos de aprendizaje para la adquisicion de las competencias clave
GreenTech definidas

Modelo de aprendizaje de - Para poder atender a la necesidad de adquirir competencias
referencia GreenTech, es necesario ir mas alld de acciones formativas
formales.

 Se recomienda crear ecosistemas de aprendizaje agiles. Esto
puede aplicarse tanto a nivel organizacional individual, asi
como, territorial.
AGILE DEVELOPMENT & HIGH-PERFORMANCE ECOSYSTEM « Empoderar a las personas de las organizaciones en su propio
“Learning is everyone’s responsibility” proceso de aprendizaje y desarrollo.
 El modelo ofrece: un entorno de aprendizaje liderado por las
personas aprendices que participan en actividades de aprendizaje
formales e informales en tres niveles: a nivel individual, de equipo
y organizacional.
 EIl primer paso a dar por una organizacion es comprender e
integrar la importancia que tiene ofrecer oportunidades de
e aprendizaje y desarrollo a sus persona.
E + El siguiente paso sera elaborar el diagndstico de cual es el nivel
formal

Agned with the
Organizational Culture

de dominio en las personas de la organizacion respecto a las

competencias recomendadas para abordar la transicion. Y

priorizar en funcién del GAP detectado.

Ongkatant: « A partir de aqui, es el momento de decidir de qué manera se van
Leerring a desarrollar las competencias priorizadas.

Learning Activities

Ecosistema de aprendizaje para un desarrollo agil y un - - - - -
desempefio de alto nivel (elaboracién propia) Propuesta de ecosistema de aprendizaje territorial

como respuesta a la empresa
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Diseino de la metodologia de aprendizaje, itinerarios y contenidos para talento senior

y junior

Propuesta de Ecosistema de
aprendizaje territorial

Ecosistema de a prendizaje Gobernanza y coordinacién
Equipo coordinacion para gestionar el ecosistema,

Greentechskills s,

« Servicios a empresas y organizaciones

Las competencias son la base y eje vertebrador
de las actividades.

« Respaldo instituciones publicas.

+ Garantizar entorno segurc y acogedor.

= Tokens, badges y participacion reconocida.
« Estrategia de comunicacion.

Objetivos o
Espacio fisico
» Facilitar la adquisicién de competencias
green, tech y transversales.
* Promover la colaboracidon intergeneracional.

Para encuentros, dindmicas
colaborativas, actividades

» Fomentar la innovacién abierta y el presenciales y networking.
aprendizaje colaborativo.

Perfiles
seniory
junior

822

» Consolidar una red de conocimiento
territorial.

+ Garantizar la inclusién y equidad de género.

» Favorecer la generacion de espacios
comunes para el intercambio de
conocimientos y experiencias

Espacio digital

Entorno de encuentro, aprendizaje y
activacion. Acompanar y activar a cada agente
desde su realidad, con itinerarios formativos,

Agentes clave y sus roles

* Empresas.

= Universidades y centros educativos.

* Centros tecnolégicos e innovacién

* Administracion publicay agencias de
desarrollo territorial

* PYMESy Startups.

* Profesionales individuales

* Talento junior (futuros egresados)

experiencias compartidas, retos reales y
servicios de apoye, fomentando la inteligencia
colectiva y la transformacion sccial.

« Diferentes perfiles.
* Acciones clave y dinamicas de aprendizaje

(responde a un reto, aprende con otros,
premios, etc.)

» Recursocs e itinerarios formativos

(formacion aplicada, knowledge hub, etc.)

« Badges.

Propuesta de ecosistema de aprendizaje territorial (elaboracién propia)

Este ecosistema va mas alla de una unica organizacion y no se limita
a actividades formativas formales. Su propdsito es generar espacios
compartidos y dinamicas de interaccion que favorezcan el desarrollo y la
socializacion del conocimiento, respondiendo de manera integral a las
necesidades de las personas en el territorio. Se pretende, ademas,
fomentar sinergias entre diferentes entidades, empresas, perfiles
profesionales y sectores con necesidades competenciales comunes,
promoviendo la colaboraciéon intergeneracional y la innovacion
abierta.

Disefiado para facilitar el desarrollo de competencias para la transicion
ecolégica, sostenible y justa, con un enfoque practico y colaborativo. Un
espacio que conecta a perfiles diferentes en torno a las competencias
que el territorio necesita, un lugar de encuentro fisico y digital donde
aprender, compartir, crear y transformar.

El disefio del ecosistema contempla un modelo de funcionamiento en
dos niveles, que combina estabilidad y adaptabilidad. Iniciativas
troncales + crecimiento de forma modular en funcién de la participacion
activa de sus agente.

La plataforma no pretende ser iinicamente un repositorio de recursos
0 un escaparate institucional. Ante todo, quiere ser un espacio en el que
se articulan servicios, experiencias y contenidos que respondan a los
retos actuales de sostenibilidad en clave territorial.

El disefio del ecosistema, en sus actividades y acciones, contempla los
resultados y aportaciones recibidas desde el Focus Group y el
cuestionario realizado.
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Diseino de la metodologia de aprendizaje, itinerarios y contenidos para talento senior

y junior
Estructura y contenidos principales
1. Cada usuario perfil editable (definir implicacion, registrar
competencias prioritarias, seleccionar areas tematicas de
interés y consultar recomendaciones personalizadas).

Propuesta de Ecosistema de aprendizaje territorial 2. A partir de un diagnéstico inicial (dirigido tanto a personas como a
organizaciones), se sugerira un itinerario de inicio, con acciones
concretas y recursos sugeridos, en funcidon del nivel

o o competencial detectado.

S Eeysem Inicio  MiPerfil  Comunidad  Recursos Eventos i 3. La plataforma integrara ademas un sistema de badges,
| certificados digitales y tokens de participacion que permitira
# Pataforma Beta Disponible visualizar el progreso, el compromiso y el valor que cada persona o

entidad aporta al conjunto del ecosistema.
Ecosistema de Aprendizaje 4. Espacios y bloques de actividad: Responde a un reto, Aprende
con otros, formacion aplicada, GreenTech Knowledge Hub,

Espacio colaborativo que articula §gryicios, experiencigsycontepidos para Acompaﬁamiento, Premios Greentech, Actualidad y agenda.
responder a los retos de sostenibilidad en clave territorial de Gipuzkoa

+ Servicios a empresas y organizaciones: Cada organizacion cuenta

con el acompafiamiento de una persona de referencia del equipo de
coordinacién (key account manager), que actua como facilitadora y
enlace directo con el resto de la comunidad.

* Gobernanza y coordinacion: Gestionado por un equipo de coordinacion
encargado, entre otras cuestiones, de disefiar e implementar las
actividades clave; mantener actualizados los contenidos y la agenda de
la plataforma; moderar y dinamizar la comunidad digital y, detectar
necesidades emergentes y generar respuestas agiles.

KPIS + Conclusiones y futuras lineas de trabajo



https://mondra.my.canva.site/mockup-para-plataforma-de-aprendizaje-y-colaboraci-n-en-sostenibilidad

Eskerrik asko!
iMuchas gracias!
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