
GREENTECHSkills

Empleo verde y desarrollo de competencias para 

la transición ecológica, sostenible y justa 

enfocadas en la igualdad de género



Alcance del proyecto Eje transversal

Gestión 
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Data 
analytics

Energías 
limpias y 
eficiencia 
energética Movilidad 
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transporte 
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sostenible Bioeconomía, 
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Yacimientos de empleo verde 

Conservación 

del territorio y 

restauración 

ecológica

Construcción y 

urbanismo 

sostenible

Desarrollo 

tecnológico y 

digitalización 

sostenible

Turismo 

sostenible y 

ecoturismo

Educación 

ambiental, 

sensibilización 

y formación en 

sostenibilidad

Debida 

diligencia y 

reporting ESG 

-

Sostenibilidad 

Corporativa

• Dirección de 

Sostenibilidad

• Consultoras de 

cambio climático y 

sostenibilidad

• Responsables de 

compras sostenibles

• …

• Analistas de datos 

ambientales

• Desarrolladoras de 

soluciones digitales 

para eficiencia 

energética

• Ingenieras de datos

• …

Caso práctico: El proyecto 

ASPEGIZALE busca ofrecer a las 

empresas del territorio una 

herramienta práctica que les 

permita medir, mejorar y visibilizar 

su compromiso con la igualdad de 

género, la inclusión y la 

promoción del talento de las 

mujeres.

Gestión 

responsable 

del agua



Mapeo y análisis de los agentes del ecosistema demandante de empleo verde: sectores 

estratégicos, clústeres y agentes de referencia en Euskadi



Análisis cuantitativo y cualitativo de la demanda de empleo verde en Gipuzkoa: perfiles, 

puestos y género



13 (19%)

10 (15%)

8 (12%)

8 (12%)

8 (12%)

4 (6%)

4 (6%)

3 (4%)

3 (4%)

3 (4%)

2 (3%)

2 (3%)

Funciones corporativas en contextos sostenibles

Técnicos/as en Medio Ambiente

Técnicos/as en Medio Ambiente, PRL y Calidad

Técnicos/as en sostenibilidad, innovación y economía circular

Consultores/as en sostenibilidad y medioambiente

Responsables estratégicos de sostenibilidad

Dirección y gestión de proyectos sostenibles

Análisis y regulación ambiental

Investigación aplicada y desarrollo tecnológico

Comunicación, sensibilización y atención ciudadana

Perfiles transversales TIC

Auditores/as ambientales y de sostenibilidad

68
Ofertas de trabajo

en materia de gestión 

empresarial y BUDA 

en el Q1 2025 (enero-

marzo)

Análisis cuantitativo y cualitativo de la demanda de empleo verde en Gipuzkoa: perfiles, 

puestos y género



Marco original de Green Skills 2023-24

Actualización y análisis de competencias clave GreenTech para la Transición Ecológica, 

Sostenible y Justa, enfocadas en la Igualdad de género



Nueva propuesta de GreenTech Skills 2024-25

Competencias Verdes

Son aquellas competencias específicas necesarias para impulsar la sostenibilidad 

ambiental en los sistemas productivos y sociales.

Competencias Técnicas

• Asesoramiento técnico en sostenibilidad y medioambiente

• Control de calidad y verificación técnica

• Diseño técnico y especificaciones de ingeniería

• Educación ambiental y formación para la sostenibilidad

• Evaluación ambiental y análisis técnico

• Gestión y conservación de ecosistemas y biodiversidad

• Instalación y mantenimiento de tecnologías y sistemas aplicados

• Investigación científica aplicada

• Regulación ambiental y cumplimiento normativo

• Producción sostenible

• Gestión de residuos peligrosos

• Tratamiento de aguas residuales

Competencias de Gestión:

• Gestión y difusión de información ambiental técnica

• Gestión operativa ambiental y de sostenibilidad

Competencias Transversales

Son competencias aplicables a una amplia variedad de contextos personales, 

profesionales y sociales, independientes del sector de actividad.

Competencias personales: 

• Curiosidad y aprendizaje continuo

• Colaboración y trabajo en equipo

• Comunicación y relación profesional

• Gestión del talento

• Liderazgo e influencia social

• Empatía y escucha activa 

• Pensamiento analítico, sistémico y creativo 

• Planificación y gestión de proyectos

• Resiliencia, flexibilidad y agilidad

• Motivación y autoconciencia

• Curiosidad y aprendizaje continuo

• Multilingüismo

• Ciudadanía global

Competencias digitales:

• Alfabetización tecnológica

• IA y Big Data

• Redes y ciberseguridad

• Diseño y experiencia del usuario

• Uso de nuevas tecnologías (plataformas y herramientas digitales)

• Otras habilidades digitales y programación

Actualización y análisis de competencias clave GreenTech para la Transición Ecológica, 

Sostenible y Justa, enfocadas en la Igualdad de género



15 Competencias GreenTech prioritarias, desde la perspectiva de género

Competencias Verdes

Competencias Técnicas

• Asesoramiento técnico en sostenibilidad y medioambiente

• Evaluación ambiental y análisis técnico

• Regulación ambiental y cumplimiento normativo

Competencias de Gestión:

• Gestión y difusión de información ambiental técnica

• Gestión operativa ambiental y de sostenibilidad

Competencias Transversales

Competencias personales: 

• Liderazgo e influencia social

• Pensamiento analítico, sistémico y creativo 

• Planificación y gestión de proyectos

• Resiliencia, flexibilidad y agilidad

• Motivación y autoconciencia

Competencias digitales:

• Alfabetización tecnológica

• IA y Big Data

• Redes y ciberseguridad

• Uso de nuevas tecnologías (plataformas y herramientas 

digitales)

• Otras habilidades digitales y programación

Actualización y análisis de competencias clave GreenTech para la Transición Ecológica, 

Sostenible y Justa, enfocadas en la Igualdad de género



Análisis y 

regulación 

ambiental

Auditores/as 
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de 
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Comunicació

n, 

sensibilizació

n y atención 

ciudadana

Consultores/as 

en 

sostenibilidad 

y 

medioambient

e

Dirección y 

gestión de 

proyectos 

sostenibles

Funciones 

corporativas 

en contextos 

sostenibles

Investigación 

aplicada y 

desarrollo 

tecnológico

Perfiles 

transversale

s TIC

Responsables 

estratégicos 

de 

sostenibilidad

Técnicos/as 

en Medio 

Ambiente

Técnicos/as en 

Medio 

Ambiente, PRL 

y Calidad

Técnicos/as en 

sostenibilidad, 

innovación y 

economía 

circular

Liderazgo e influencia social X X X X

Pensamiento analítico, sistémico 

y creativo
X X X X X X X X X X X X

Planificación y gestión de 

proyectos
X X X X X X X

Resiliencia, flexibilidad y agilidad X X X X X X X X X X X X

Motivación y autoconciencia X X X X X X X X X X X X

Alfabetización tecnológica X X X X X X X X X X X X

Inteligencia artificial y big data X X X X

Redes y ciberseguridad X X X X X X X X X X X X

Uso de nuevas tecnologías 

(plataformas y herramientas 

digitales)

X X X X X X X X X X X X

Otras habilidades digitales y 

programación
X X

Asesoramiento técnico en 

sostenibilidad y medioambiente
X X X X X X X X X

Evaluación ambiental y análisis 

técnico
X X X X X* X X X X

Regulación ambiental y 

cumplimiento normativo
X X X X X X* X X X X

Gestión operativa ambiental y de 

sostenibilidad
X X X X X* X* X* X X X X

Gestión y difusión de información 

ambiental técnica (comunicación)
X X X X X X* X* X X X X

Matriz de perfiles y puestos y competencias clave GreenTech identificadas

(*) Puede llegar a aplicar



Mapeo y análisis de agentes de referencia en capacitación habilitadora de competencias 

verdes en Euskadi



52; 60%

26; 30%

9; 10%

Transición ecológica Digitalización Igualdad de género

59; 68%

22; 25%

6; 7%

Gestión empresarial Data analytics Ambos

Triple transición Alcance del proyecto
87

Ofertas de 

capacitación

Aplicables al 

alcance del 

proyecto

Análisis y caracterización de la oferta de capacitación habilitadora en competencias 

verdes en Euskadi



130; 47%

124; 45%

23; 8%

Transición ecológica Digitalización Igualdad de género

277
ítems

Identificados 

7,58%

8,66%

9,39%

12,64%

20,58%

Otras habilidades digitales y
programación

Evaluación ambiental y análisis
técnico

Asesoramiento técnico en
sostenibilidad y medioambiente

Gestión operativa ambiental y de
sostenibilidad

Inteligencia artificial y big data

Top 5 de competencias 

más fomentadas desde la capacitación

Análisis y caracterización de la oferta de capacitación habilitadora en competencias 

verdes en Euskadi



Liderazgo e influencia social

Pensamiento analítico, 
sistémico y creativo 

Planificación y gestión de 
proyectos

Resiliencia, flexibilidad y 
agilidad

Motivación y autoconciencia
Alfabetización tecnológica

IA y Big DataRedes y ciberseguridad

Uso de nuevas tecnologías (plataformas y …

Otras habilidades digitales y 
programación

Asesoramiento técnico en 
sostenibilidad y 
medioambiente

Evaluación ambiental y 
análisis técnico

Regulación ambiental y 
cumplimiento normativo

Gestión y difusión de 
información ambiental 

técnica

Gestión operativa ambiental 
y de sostenibilidad
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Fomento desde la oferta capacitadora

Alta

Alto

Baja

Bajo

Predomina la oferta 

capacitadora

Predomina la demanda 

de empleo

Equilibrio

Análisis del GAP existente entre la demanda de empleo verde y la propuesta formativa 

analizadas



Consolidar y escalarReforzar urgentemente la oferta

Explorar nichos o incubar Reorientar o reconectar con necesidades

Liderazgo e influencia social

Pensamiento analítico, 
sistémico y creativo 

Planificación y gestión de 
proyectos

Resiliencia, flexibilidad y 
agilidad

Motivación y autoconciencia
Alfabetización tecnológica

IA y Big DataRedes y ciberseguridad

Uso de nuevas tecnologías (plataformas y …

Otras habilidades digitales y 
programación

Asesoramiento técnico en 
sostenibilidad y 
medioambiente

Evaluación ambiental y 
análisis técnico

Regulación ambiental y 
cumplimiento normativo

Gestión y difusión de 
información ambiental 

técnica

Gestión operativa ambiental 
y de sostenibilidad
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Fomento desde la oferta capacitadora

Alta
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Roadmap de oportunidades: demanda de empleo y oferta capacitadora

Reto: reorientar los 

contenidos de capacitación 

hacia retos concretos (p.ej. 

IA aplicada a la 

trazabilidad ambiental o 

predicción climática)

Reto: fortalecer las 

competencias desde la 

capacitación

Reto: pilotar programas 

de capacitación que 

integren estas 

competencias como 

módulos transversales; 

incluir su demanda en 

los CVs profesionales; 

etc.

Generación de un Dashboard de clusterización y priorización de oportunidades de empleo 

verde en Euskadi para la Transición Ecológica, Sostenible y Justa

(eje Y)
Reto: consolidación de las 

competencias para 

mantenerlas actualizadas y 

escalarlas según el 

entorno cambiante



Liderazgo e influencia social

Pensamiento analítico, 
sistémico y creativo 

Planificación y gestión de 
proyectos

Resiliencia, flexibilidad y 
agilidad

Motivación y autoconciencia
Alfabetización tecnológica

IA y Big DataRedes y ciberseguridad

Uso de nuevas tecnologías (plataformas y …

Otras habilidades digitales y 
programación

Asesoramiento técnico en 
sostenibilidad y 
medioambiente

Evaluación ambiental y 
análisis técnico

Regulación ambiental y 
cumplimiento normativo

Gestión y difusión de 
información ambiental 

técnica

Gestión operativa ambiental 
y de sostenibilidad
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Crear itinerarios formativos 

híbridos (tecnología + 

sostenibilidad); Integrar su 

uso en contextos 

sostenibles (huella, 

economía circular, energía).

Promover la formación en liderazgo 

inclusivo y habilidades personales 

para entornos cambiantes + 

Diseñar trayectorias formativas con 

perspectiva de género

Diseñar curriculum vitaes 

profesionales que 

promuevan el liderazgo 

inclusivo y habilidades 

personales para entornos 

cambiantes + Reducir 

brechas de género en 

sectores clave

Roadmap de oportunidades: triple transición

Generación de un Dashboard de clusterización y priorización de oportunidades de empleo 

verde en Euskadi para la Transición Ecológica, Sostenible y Justa

Diseñar programas 

técnicos breves, con 

enfoque sectorial y 

transversal.

(eje Y)



Marco común:

Talento Senior y Junior

● Perfil clave: Trabajadores experimentados en

gestión empresarial y análisis de datos.

● Fortalezas: Experiencia consolidada,

conocimiento profundo de procesos y

operaciones.

● Necesidades: Upskilling y reskilling en

competencias verdes, circulares y digitales.

● Rol estratégico: Agentes de cambio dentro

de sus organizaciones: liderar procesos de

transformación.

● Impacto esperado: Mejora de la

competitividad y sostenibilidad empresarial

gracias a la formación continua.

● Enfoque inclusivo: Incorporación de

perspectiva de género y ética para reducir la

baja presencia de mujeres en empleos

“verdes” y fomentar equipos más diversos.

Talento Senior:

Profesionales en activo en 

recualificación

Talento Junior:

Futuros egresados como agentes 

de cambio

● Perfil clave: Estudiantes de últimos cursos

y recién titulados en gestión empresarial y

análisis de datos.

● Fortalezas: Formación práctica de alta

calidad, exposición a metodologías de

innovación, sólida base digital y

sensibilización verde.

● Necesidades: Refuerzo de competencias

verdes y digitales para su inserción y

liderazgo.

● Rol estratégico: Impulso generacional de

la transición ecológica y digital mediante

ideas disruptivas y competencias

emergentes.

● Impacto esperado: Refuerzo del

ecosistema local con nuevos liderazgos

verdes y digitales.

● Enfoque inclusivo: Integración temprana

de la dimensión de igualdad en itinerarios

formativos para reducir la brecha STEM.

● Intersección: Sostenibilidad +

digitalización + equidad de género,

garantizando un modelo formativo

inclusivo.

● Sinergias intergeneracionales:

Colaboración activa entre

experiencia consolidada (senior) e

ideas disruptivas (junior) para

multiplicar el impacto

transformador.

Definición y análisis de colectivos potenciales y definición de objetivos de 

aprendizaje



• Para poder atender a la necesidad de adquirir competencias

GreenTech, es necesario ir más allá de acciones formativas

formales.

• Se recomienda crear ecosistemas de aprendizaje ágiles. Esto

puede aplicarse tanto a nivel organizacional individual, así

como, territorial.

• Empoderar a las personas de las organizaciones en su propio

proceso de aprendizaje y desarrollo.

• El modelo ofrece: un entorno de aprendizaje liderado por las

personas aprendices que participan en actividades de aprendizaje

formales e informales en tres niveles: a nivel individual, de equipo

y organizacional.

• El primer paso a dar por una organización es comprender e

integrar la importancia que tiene ofrecer oportunidades de

aprendizaje y desarrollo a sus persona.

• El siguiente paso será elaborar el diagnóstico de cuál es el nivel

de dominio en las personas de la organización respecto a las

competencias recomendadas para abordar la transición. Y

priorizar en función del GAP detectado.

• A partir de aquí, es el momento de decidir de qué manera se van

a desarrollar las competencias priorizadas.

Modelo de aprendizaje de 
referencia

Ecosistema de aprendizaje para un desarrollo ágil y un 

desempeño de alto nivel (elaboración propia) Propuesta de ecosistema de aprendizaje territorial 

como respuesta a la empresa

Definición de modelos de aprendizaje para la adquisición de las competencias clave 

GreenTech definidas



• Este ecosistema va más allá de una única organización y no se limita

a actividades formativas formales. Su propósito es generar espacios

compartidos y dinámicas de interacción que favorezcan el desarrollo y la

socialización del conocimiento, respondiendo de manera integral a las

necesidades de las personas en el territorio. Se pretende, además,

fomentar sinergias entre diferentes entidades, empresas, perfiles

profesionales y sectores con necesidades competenciales comunes,

promoviendo la colaboración intergeneracional y la innovación

abierta.

• Diseñado para facilitar el desarrollo de competencias para la transición

ecológica, sostenible y justa, con un enfoque práctico y colaborativo. Un

espacio que conecta a perfiles diferentes en torno a las competencias

que el territorio necesita, un lugar de encuentro físico y digital donde

aprender, compartir, crear y transformar.

• El diseño del ecosistema contempla un modelo de funcionamiento en

dos niveles, que combina estabilidad y adaptabilidad. Iniciativas

troncales + crecimiento de forma modular en función de la participación

activa de sus agente.

• La plataforma no pretende ser únicamente un repositorio de recursos

o un escaparate institucional. Ante todo, quiere ser un espacio en el que

se articulan servicios, experiencias y contenidos que respondan a los

retos actuales de sostenibilidad en clave territorial.

• El diseño del ecosistema, en sus actividades y acciones, contempla los

resultados y aportaciones recibidas desde el Focus Group y el

cuestionario realizado.

Propuesta de Ecosistema de 
aprendizaje territorial

Propuesta de ecosistema de aprendizaje territorial (elaboración propia)

Diseño de la metodología de aprendizaje, itinerarios y contenidos para talento senior 

y junior



Propuesta de Ecosistema de aprendizaje territorial

Estructura y contenidos principales

1. Cada usuario perfil editable (definir implicación, registrar

competencias prioritarias, seleccionar áreas temáticas de

interés y consultar recomendaciones personalizadas).

2. A partir de un diagnóstico inicial (dirigido tanto a personas como a

organizaciones), se sugerirá un itinerario de inicio, con acciones

concretas y recursos sugeridos, en función del nivel

competencial detectado.

3. La plataforma integrará además un sistema de badges,

certificados digitales y tokens de participación que permitirá

visualizar el progreso, el compromiso y el valor que cada persona o

entidad aporta al conjunto del ecosistema.

4. Espacios y bloques de actividad: Responde a un reto, Aprende

con otros, formación aplicada, GreenTech Knowledge Hub,

Acompañamiento, Premios Greentech, Actualidad y agenda.

• Servicios a empresas y organizaciones: Cada organización cuenta

con el acompañamiento de una persona de referencia del equipo de

coordinación (key account manager), que actúa como facilitadora y

enlace directo con el resto de la comunidad.

• Gobernanza y coordinación: Gestionado por un equipo de coordinación

encargado, entre otras cuestiones, de diseñar e implementar las

actividades clave; mantener actualizados los contenidos y la agenda de

la plataforma; moderar y dinamizar la comunidad digital y, detectar

necesidades emergentes y generar respuestas ágiles.

KPIS + Conclusiones y futuras líneas de trabajo

Diseño de la metodología de aprendizaje, itinerarios y contenidos para talento senior 

y junior

https://mondra.my.canva.site/mockup-para-plataforma-de-aprendizaje-y-colaboraci-n-en-sostenibilidad


Eskerrik asko!

¡Muchas gracias!
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