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ASPEGI ELKARRIZKETAK 2026

Laura Céspedes Arias

Laura naiz, erabakiak hartzeko eta an-
tolakuntza garatzeko prozesuetan zu-
zendariei eta taldeei laguntzen espe-
zializatutako aholkularia. Nire ekintzai-
letza bidea lanean ari nintzen aholku-
laritza enpresa itxi zutenean hasi zen.
Orduan, nire kontura lan egiten nuen
bezeroekin harremanetan jartzea era-
baki nuen, aholkularitza eta Basque
Culinary Centerreko prestakuntza uz-
tartzen nituen bitartean.

Espero gabeko egoera gisa hasi zenak
alderdi ekintzaile bat piztu zidan, eta
gaur egun pertsona eta taldeen lagun-
tzan oinarritutako proiektu profesional
propio bat garatzeko aukera ematen
dit.

Aholkularitza estrategikoa

www.aspegi.org

Kontaktua

Zuzendaritzei eta taldeei laguntzen di-
et erabakiak hobetzen, lidergoan eta
antolaketa funtzioetan. Nire ikuspegi-
ak pertsonak, sistemak eta prozesuak
integratzen ditu, eta banakako pen-
tsamoldea, ekipoen eraginkortasuna
eta prozesuen optimizazioa indartzen
ditu, helburu argiak eta lerrokatuak
lortzeko.
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Jakin nahi duzu
nola hasi zen dena?
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Laura zuzendariekin, ekipoekin eta irabazi-
ekin batera doa, ikuspegi sakon, gizatiar eta
sistemiko batetik.
Bere metodologia hiru zutabetan oinarri-
tzen da: pertsonak, sistemak eta prozesuak,
baina, betiere, batez ere, ikuspegi experi-
enzialarekin. Kontua ez da teoria irakastea,
baizik eta pertsonei beren kabuz jarduteko
aukera berriak aurkitzea ahalbidetuko die-
ten egoerak sortzea.

Berak azaltzen duen bezala: "Ez dut irakatsi
nahi, beste pertsonak ikas dezan nahi dut."
Hurbiltasunaren eta ikaskuntza errealaren
printzipio hori bere proiektuaren hasierako
izenean ere islatu zen, HIKAn, hurbiltasu-
naren euskarazko ezagutzan eta Ikasi hitzan  
inspiratuta.
Desde entonces, su trabajo se ha centrado
en acompañar de manera cercana y prác-
tia, fomentando un aprendizaje auténtico y
sostenible en las personas y organizaci-
ones con las que colabora.

Haren ikuspegiak hainbat tresna biltzen di-
tu, hala nola coaching sistemikoa, erakun-
deen funtzionamenduan eragina duten ba-
lioak, dinamikak eta erlazioak bateratzea
ahalbidetzen duena.

Laurak aldi berean lan egiten du lidergo in-
dibidualean, ekipoen eraginkortasunean eta
barne prozesuen optimizazioan, esku-
hartze bakoitza erakundearen testuingu-
rura eta helburuetara egokituz. Haren ikus-
pegiak aldaketa iraunkorrak bilatzen ditu,
helburu estrategikoekin lerrokatutako lan-
tornu argiagoak, eraginkorragoak eta
eraginkorragoak sortuz. Enpresa ugariri
lagundu die prozesu suntsitzaile eta
eraginkorragoak ezartzen, bai zertifikazio-
sistemetan, bai barne-hobekuntzetan.

ASPEGI ELKARRIZKETAK 2026

"Ez dut irakatsi nahi, beste
pertsonak esperimentatuz ikas
dezan nahi dut".

"Gauza bat egiten duzun bezala,
denak egiten dituzu".

Laurarentzat, emaitzarik esanguratsuene-
tako bat da ikustea nola zuzendariek eta
profesionalek desblokeatzen dituzten den-
bora gutxian atzeratu diren erabaki era-
mangarriak. Bere lana argitasuna eta kon-
fiantza sortzea da, pertsonek segurtasunez
eta eraginkortasunez aurrera egin dezaten
lagunduz, baita egoera konplexuetan edo
erantzukizun handiko egoeretan ere.

Laurarentzat, ekitea erronka bide bat izan
da, aprobetxatzean zentratua oportunitate-
ak. Prospekzioa, ikusgarritasuna eta merka-
tuan autoritatea sortzea etengabeko erron-
kak dira kontsulatu independente gisa egi-
ten duen lanean.

Lauraren ustez, ziurgabetasuna ekintzai-
letzaren parte naturala da, eta ikasteko eta
hazteko eragilea. Etengabeko prestakuntza
eta networkinga funtsezkoak izan dira be-
ren garapen profesionalean, eta nazioen ar-
teko tailer eta programetan parte hartu du-
te, eguneratuta egoteko eta praktikak ho-
betzeko.
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Halaber, sare profesionalak sortzea fun-
tsezkoa izan da hazteko: tokiko eta nazio-
arteko komunitateetan aktiboki parte har-
tu du, bere ibilbidea sendotu duten kone-
xioak, lankidetzak eta aukerak sortuz. Es-
perientzia horien artean, nabarmentzekoa
da ASPEGIn duten partaidetza, non ema-
kume profesional eta enpresarien arteko
topagune eta hazkunderako gune bat aur-
kitzen duen, batez ere benetako networ-
kinga eta antzeko erronkei aurre egiten di-
eten pertsonen esperientzien trukea bul-
tzatuz.

Etorkizunari begira, Laurak bere lanaren i-
rismena hobetzea eta enpresa eta pro-
fesional gehiagorengana iristea bilatzen
du. Interes berezia du ekipoen kudeaketan
eta pertsonen ongizatean hobetzeko ahal-
men handia duten sektoreetan, hala nola
osasungintzan eta ostalaritzan. Helburua
da erakundeei beren nortasunetik lan egi-
ten laguntzea, lan-ingurune gizatiarrago-
ak, kontzienteagoak eta jasangarriagoak
eraikiz, non eraginkortasunak eta ongiza-
teak elkarrekin modu orekatuan bizitzeko
aukera ematen duten.

Haren ikuspegiak bilatzen du aldaketak ez
daitezela ikus errendimenduan edo emai-
tzetan, baizik eta baita pertsonek beren
lana, lidergoa eta harremanak esperimen-
tatzeko duten moduan ere.
Laurak hurbiltasuna, esperientzia eta eza-
gutza uztartzen ditu benetako ikaskun-
tzak sortzeko, pertsonei eta erakundeei e-
rabaki kontzienteak hartzen, funtziona-
mendua hobetzen eta lan ingurune gizati-
arragoetarantz, iraunkorragoetarantz eta
beren balioekin lerrokatuagoetarantz au-
rrera egiten lagunduz.

"Hazten ari diren enpresei ebolu-
zionatzen laguntzea, barrutik
hautsi gabe"

Bere filosofia laburbiltzen duen ideia gi-
dari bat da: "Gauza bat egiten duzun be-
zala, denak egiten dituzu." Lauraren ustez,
eguneroko tamaina txikiek ere islatzen
dute nola jokatzen dugun gure bizitzako
beste esparru batzuetan. Horregatik, be-
ren lana da pertsonak elkar behatzen la-
guntzea, kontzientzia hartzea eta beren
buruarekin eta beren ingurune profesio-
nalarekin harremanak izateko modua e-
raldatzea.
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